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绩效管理科2022年工作情况及        2023年工作思路

为构建全方位、全过程、全覆盖的预算绩效管理体系，提高财政资金使用效益，我们按照市委市政府关于全面实施预算绩效管理的决策部署，扎实推进绩效管理工作，现将2022年预算绩效管理工作及2023年工作思路汇报如下：
一、2022年预算绩效管理工作开展情况
（1） 夯实绩效管理基础工作。一是抓实预算管理关键环节。2022年，在业务科室的支持配合下，组织276个行政事业单位开展绩效目标、绩效自评、绩效监控工作抓实绩效管理基础工作，提高绩效意识和质量。重点指导了2022年21项专项资金绩效目标的填报。二是抓好整改落实。对2021年度开展的绩效评价的41个项目下发整改通知书，被评价单位及时反馈整改报告和佐证资料。其中南岳机场建设运营管理、市本级政府专项债券资金、城区集体土地征地拆迁项目3个绩效专报向市委市政府、市人大报告，得到市领导重要批示。三是开展财政重点绩效评价。2022我市安排39个项目进行财政重点绩效评价，委托9个会计师事务所、4个财政审计联合组成的绩效评价小组开展绩效评价，评价范围包括部门整体支出、政府专项债券、专项资金、PPP项目、政府采购、政府购买服务等项目。目前评价报告已完成，按程序正在审稿中，10月底将完成正式报告，在市财政局门户网站公开，接受社会监督。
（二）加强专项债券绩效管理。一是开展专项债券业务培训。2022年8月邀请湖南九澧咨询公司专业老师，对城区2021-2022年政府专项债券项目主管单位和项目实施单位70余人，进行专项债券绩效管理政策解读和案例分析，指导项目单位填报专项债券绩效目标。二是组织指导专项债券绩效目标填报。2022年8月印发《衡阳市财政局关于做好2021-2022年度市本级政府专项债券项目绩效目标管理的通知》（衡财绩〔2022〕423号），35个专项债券项目完成绩效目标填报工作。
（三）提升绩效管理业务水平。一是组织绩效管理业务培训。4月组织第三方机构、县市区财政局、市财政局相关科室人员参加培训，通报第三方机构2021年度绩效评价工作质量考核结果，部署2022年财政绩效评价工作。邀请南华大学教授、湖南九澧咨询公司绩效专家进行绩效业务知识培训。7月邀请省绩效管理处两位领导给全局干部进行绩效政策适应讲座。二是组织绩效管理交流座谈会。4月在祁东县召开全市预算绩效管理工作现场交流座谈会，12个县市区财政局绩效分管领导和绩效股负责人参加会议，通报省厅2021年度预算绩效管理工作考核结果，总结2021年工作情况，部署2022年重点工作。各县市区与市财政局签订《2022年度衡阳市预算绩效管理考核工作目标承诺书》，市财政对在2022年度省厅预算绩效管理工作考核评分80分（区70分）以上、考核等级为优秀、考核进入全省前十名的县市区将给予奖励。
（四）完善绩效管理制度。一是加强专项债券管理制度建设。2022年对政府专项债券的绩效管理进行探索和尝试，8月印发《关于加强政府专项债券项目资金绩效管理的通知》（衡财绩〔2022〕491号），把绩效管理的理念融入专项债券的使用、管理中，加强事前、事中、事后的监管，提高资金使用效益。二是制订财审联动实施方案。目前已制定《财政审计协同联动推进全面预算绩效管理实施方案》，已征求市审计局和各县市区绩效管理部门意见，正在走发文审批程序。三是制订绩效结果运用管理办法。预算科和绩效管理科拟订《市本级预算支出绩效结果运用管理办法》，目前正在征求市委组织部、市审计局、各预算单位意见。
二、绩效管理工作存在的问题及困难
（一）绩效意识还不到位。财政部门和预算单位重分配、轻绩效的惯性思维还根深蒂固，重事前审核、事中审批，轻事后绩效，导致绩效目标编制不够精准、预算执行不够严谨，绩效管理水平有待提高。
（二）财审联动机制发挥不够。这两年与审计部门在“指标共商、信息共享”方面配合得较好，在“成果共用、整改共促”方面还没有找到好的契合点。
（三）绩效管理工作仍有短板。一是未充分开展事前绩效评估。根据《湖南省省级预算事前绩效评估管理暂行办法》，要求对拟通过预算资金安排的新增重大政策和项目开展事前绩效评估，而我市目前仅对专项债券项目开展事前绩效评估。二是全过程预算绩效管理试点工作未开启。借鉴长沙机场改扩建工程开展全过程预算绩效管理成功经验，2022年我市拟选取雨污分流项目开展全过程预算绩效管理试点工作，因项目进场时机、费用等因素的影响，试点工作未能实施。
三、2023年工作打算
（一）加强绩效培训力度，提升绩效理念。一是继续组织业务培训。2023年计划分部门、分行业，将预算单位领导、财务人员、业务骨干纳入培训行列。二是组织考察调研。受疫情的影响，2022年计划外出考察学习未能成行，2023年组织县市区绩效管理人员赴长沙市、岳阳市、娄底市等先进市地进行调研，带回好经验、好做法，推动全市绩效管理工作上台阶。
（二）强化财审联动机制，推动绩效管理。按照财审联动工作要求和重点，通过建机制、明职责、抓重点、补短板，召开1-2次财审联动联席会议，统筹双方资源，加强项目合作，建立审计结果和绩效结果与预算安排挂机制。
（三）推动全过程绩效管理，发挥绩效职能。2023年选取市委市政府高度重视、公众关注度高的民生项目，积极把握项目开展时机，选择优质、高效的第三方咨询机构，开展全过程绩效管理工作。对项目的“事前绩效评估、绩效目标管理、绩效运行监控、绩效评价以及绩效评价结果应用”实施闭环管理，以重点项目管理带动一般项目管理，促进项目管理水平整体提高。
（四）全面推广绩效管理信息系统。2022年省厅明确市本级开展绩效管理信息系统试点工作，系统将事前绩效评估、绩效目标、运行监控、绩效评价、结果运行等绩效环节结合起来，综合运用。在试点的基础上，2023年在全市推广绩效管理信息系统，对绩效管理工作进行信息化管理。
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